
 

Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych „Tłok“ 
Plac św. Katarzyny 9, 87-100 Toruń 
Tel./fax. 56 655 50 22 
biuro@tlok.pl 
www.tlok.pl 

 

St
ro

n
a1

 

 

 

Sprawozdanie merytoryczne z działalności 

Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych „Tłok”  

za rok 2014 

 

 

 
      

Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Ekonomii Społecznej                  

Od 1 stycznia 2012r. do 31 grudnia 2014 roku Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski Ośrodek 

Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych „Tłok” realizowało projekt pn. „Ośrodek Wsparcia 

Inicjatyw Ekonomii Społecznej”. 

W ciągu trzeciego roku realizowania projektu promowano i rozwijano instytucje ekonomii 

społecznej w woj. kujawsko-pomorskim jako skuteczną formę integracji społeczno-

zawodowej i przeciwdziałania wykluczeniu społecznemu, poprzez przygotowanie 352 

uczestników/czek z sektora i otoczenia es – 247 z nich stanowiły kobiety (70,17%),  105 – 

mężczyźni (29,83%). 

W 2014 roku w ramach projektu Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Ekonomii Społecznej podjęto 

następujące działania: 

W Inkubatorze Ekonomii Społecznej w Toruniu udzielono 244 porad (w tym 158 kobietom i 

86 mężczyznom): 215 porad z zakresu tworzenia oraz funkcjonowania organizacji 

pozarządowych, prowadzenia działalności odpłatnej i gospodarczej, promocji organizacji 

pozarządowych z województwa kujawsko-pomorskiego oraz 29 porad z zakresu tworzenia 

spółdzielni socjalnych. Natomiast w Inkubatorze Ekonomii Społecznej w Grudziądzu 

udzielono 36 porad (22 dla kobiet i 14 dla mężczyzn). Udzielono również 12 porad prawnych. 

Uzupełnienie doradztwa stanowiły szkolenia: 

- 22-23 stycznia 2014r. w Toruniu szkolenie z pisania projektów, prowadząca Ewa 

Kwiesielewicz-Szyszka – 16 osób (12 kobiet i 4 mężczyzn), 

- 7 lutego 2014r. w siedzibie LGD „Pojezierze Brodnickie” w Brodnicy szkolenie z finansów 

w organizacjach, prowadząca Joanna Krasnodębska ze Stowarzyszenia Biuro Obsługi Ruchu 

Inicjatyw Społecznych (BORIS) z Warszawy - 22 osoby  (17 kobiet i 5 mężczyzn), 

- 3 marca 2014r. w siedzibie LGD „Pojezierze Brodnickie” w Brodnicy szkolenie pn. produkt 

lokalny, prowadzący Krzysztof Margol z Nidzickiej Fundacji Rozwoju „NIDA” – 22 osoby 

(15 kobiet i 7 mężczyzn), 

- 21 marca 2014r. w Toruniu szkolenie z Fundraisingu, prowadzący Andrzej Pietrucha z 

Banku Ochrony Środowiska z Warszawy – 12 osób (8 kobiet i 4 mężczyzn), 

- 22-23 marca 2014r. w Ośrodku Caritas w Przysieku szkolenie w ramach SES pn: „Prawne 

uregulowania dotyczące ekonomii społecznej oraz źródeł finansowania”, prowadząca 

Karolina Cyran-Juraszek z Fundacji Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego z Warszawy – 

16 osób (10 kobiet i 6 mężczyzn), 



 

Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych „Tłok“ 
Plac św. Katarzyny 9, 87-100 Toruń 
Tel./fax. 56 655 50 22 
biuro@tlok.pl 
www.tlok.pl 

 

St
ro

n
a2

 

- 12-13 lipca 2014r. w Gminnym Ośrodku Kultury w Cekcynie szkolenie specjalistyczne w 

ramach SES dla Stowarzyszenia na Rzecz Ocalenia Śladów Przeszłości w Gminie Cekcyn 

„Światło”, prowadząca Karolina Cyran-Juraszek – 8 osób (7 kobiet i 1 mężczyzna), 

- 15 lipca 2014r. w Starostwie Powiatowym w Bydgoszczy szkolenie z pisania projektów, 

prowadząca Ewa Kwiesielewicz-Szyszka – 28 osób (16 kobiet i 12 mężczyzn), 

- 17 lipca 2014r. w biurze projektu OWIES szkolenie z pisania projektów, prowadząca Ewa 

Kwiesielewicz-Szyszka – 16 osób (12 kobiet i 4 mężczyzn), 

- 19-20 lipca 2014r. w siedzibie Grudziądzkiego Centrum Caritas im. Błogosławionej Juty 

szkolenie specjalistyczne w ramach SES dla Grudziądzkie Centrum Caritas im. 

Błogosławionej Juty - Grudziądzkiego Centrum Ekonomii Społecznej „Pomost”, prowadząca 

Katarzyna Zych – 10 osób  (3 kobiety i 7 mężczyzn), 

- 26-27 lipca 2014r. w biurze projektu OWIES w Toruniu odbyło się szkolenie 

specjalistyczne w ramach SES dla Stowarzyszenia Inicjatyw Niemożliwych „Motyka”, 

prowadząca Katarzyna Zych – 8 osób  (7 kobiet i 1 mężczyzna), 

- 9-10 sierpnia 2014r. w biurze projektu OWIES w Toruniu odbyło się szkolenie 

specjalistyczne w ramach SES dla Fundacji Rubikon, prowadzący Krzysztof Margola – 8 

osób ( 4 kobiety i 4 mężczyzn),  

- 28-29 sierpnia 2014r. w Zespole Szkół nr 16 w Toruniu odbyło się szkolenie specjalistyczne 

w ramach SES dla Stowarzyszenia Wsparcia Integracji i Edukacji „Szesnastka”, prowadząca 

Karolina Cyran-Juraszek – 15 osób (11 kobiet i 4 mężczyzn),  

- 30-31 sierpnia 2014r. w biurze projektu OWIES w Toruniu szkolenie specjalistyczne w 

ramach SES dla Europejskiej Fundacji „Pamięć i Dziedzictwo”, prowadząca Karolina Cyran-

Juraszek – 8 osób (2 kobiety i 6 mężczyzn), 

- 16-17 września 2014r. w Centrum Edukacyjnym Wilga w Górznie szkolenie z Partnerstwa 

na rzecz ekonomii społecznej - Partnerstwo w rozwoju lokalnym, prowadzący Krzysztof 

Margol – 14 osób (10  kobiet i 4 mężczyzn), 

- 15 października 2014r. w Starostwie Powiatowym w Bydgoszczy szkolenie „Finanse w 

organizacjach pozarządowych”, prowadząca Alicja Dawidowska – 15 osób (14 kobiet i 1 

mężczyzna), 

- 6 listopada 2014r. w Biurze Ośrodka Tłok w Toruniu szkolenie „Finanse w organizacjach”, 

prowadząca Alicja Dawidowska – 15 osób (12 kobiet i 3 mężczyzn), 

- 18 listopada 2014r. w Biurze Ośrodka Tłok w Toruniu szkolenie „Księgowość w 

spółdzielniach socjalnych”, prowadząca Krystyna Klaużyńska – 8 osób (7 kobiet i 1 

mężczyzna), 

- 2 grudnia 2014r. w Biurze Ośrodka Tłok w Toruniu szkolenie „Pisanie projektów”, 

prowadząca Mirosława Tomasik – 14 osób (14 kobiet). 

W szkoleniach uczestniczyło 181 kobiet (70,98%) i 74 mężczyzn (29,02%), łącznie 255 osób 

(bez SES). 

W ramach Szkoły Ekonomii Społecznej powstały strony internetowe i materiały promocyjne 

dla sześciu podmiotów ekonomii społecznej: Stowarzyszenie na Rzecz Ocalenia Śladów 

Przeszłości w Gminie Cekcyn „Światło” (strona www, ulotki, odświeżenie logo, baner), 

Fundacja Rubikon (strona www, logo, zakładki do książki i teczki), Stowarzyszenia Wsparcia 

Integracji i Edukacji „Szesnastka” (worki z nadrukiem promocyjnym), Stowarzyszenie 



 

Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych „Tłok“ 
Plac św. Katarzyny 9, 87-100 Toruń 
Tel./fax. 56 655 50 22 
biuro@tlok.pl 
www.tlok.pl 

 

St
ro

n
a3

 

Inicjatyw Niemożliwych Motyka (strona www, odświeżenie logo), Grudziądzkiego Centrum 

Caritas im. Błogosławionej Juty – Grudziądzkie Centrum Ekonomii Społecznej „Pomost” 

(kartki i teczki), Europejska Fundacja „Pamięć i Dziedzictwo” (strona www, odświeżenie 

logo, pocztówki i stand) i Spółdzielnia Socjalna „Stary Arsenał” (ulotki). 

W dniach 20-22 sierpnia 2014r. odbyła się trzydniowa wizyta studyjna do podmiotów 

ekonomii społecznej w Bałtowie oraz Ostrowcu Świętokrzyskim. Podczas wizyty uczestnicy 

odwiedzili Bałtowski Kompleks Turystyczny, poznali metody jego działania oraz przyszłe 

inwestycje. W Ostrowcu Świętokrzyskim uczestnicy poznali pracę Agencji Rozwoju 

Lokalnego oraz Centrum Integracji Społecznej.  W wizycie udział wzięło 25 osób (23 kobiety 

i 2 mężczyzn). 

Przygotowano 8 filmów promujących PES, rozdystrybuowano je w ilości 1000 CD wśród 

urzędów, PES i potencjalnych klientów oraz udostępniono w Internecie. 

Przy Pl. Św. Katarzyny w Toruniu oraz na ul. Śniadeckich 6 w Grudziądzu działał Inkubator 

Ekonomii Społecznej. Z pomieszczeń Inkubatora korzystały następujące organizacje: 

Stowarzyszenie Toruński Klub Miłośników Komunikacji Miejskiej, Klub Wsparcia 

Psychicznego, Polska Akcja Humanitarna. 

12 września 2014r. w Toruniu odbyło się Forum Ekonomii Społecznej i Targi ES, 

poprzedzone Tygodniem ES. Ośrodek Tłok brał udział we współorganizowaniu Forum, 

zapewniając m.in. prelegentów na konferencję, budki wystawiennicze na potrzeby PES 

prezentujących się na Targach w Muzeum Etnograficznym. W ramach Tygodnia ES 

zorganizowano konkurs na hasło promujące spółdzielczość oraz drzwi otwarte w 

spółdzielniach socjalnych Lubiczanka i Zorza. 

Wysłano 51 numerów newslettera zawierającego informacje o dostępnych funduszach oraz  

ofertę szkoleniowo-doradczą z zakresu ekonomii społecznej. 

Wypłacono wsparcie podstawowe i pomostowe dla Spółdzielni Socjalnej Lubiczanka, w 

spółdzielni odbywały się comiesięczne wizyty monitorujące. 

Przez cały 2014 rok rozwijana była strona odpowiedzialnezakupy.pl promująca ofertę usług i 

produktów podmiotów ekonomii społecznej z województwa kujawsko-pomorskiego. Strona 

była na bieżąco aktualizowana, wprowadzano na niej opisy nowych usług i produktów oraz 

nowych PES-ów. Równolegle prowadzony był fanpage strony w mediach społecznościowych  

(Facebook). Kontaktowano się z PESami przedstawiając ofertę promocji na stronie 

www.odpowiedzialnezaupy.pl, promowano stronę również na Targach Ekonomii Społecznej. 

Stronę odwiedzało przeciętnie 20 tys. osób w miesiącu. Na koniec 2014 roku prezentowano 

na niej 298 produktów i usług 78 PES.  
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„Wioski tematyczne – dywersyfikacja przychodów wiejskich organizacji 

pozarządowych” 

W ramach trzyletniego projektu „Wioski tematyczne – dywersyfikacja przychodów wiejskich 

organizacji pozarządowych”, którego realizacja rozpoczęła się w 2014 r., tworzona jest sieć 

współpracujących ze sobą 30 wiosek tematycznych z całej Polski. Przedstawiciele organizacji 

prowadzących wioski rozwijają swoje kompetencje i umiejętności. Opracowane i 

przetestowane zostaną produkty i usługi wiosek. 

Projekt to jeden z 9 wniosków, które uzyskały wsparcie w ramach programu „Obywatele dla 

Demokracji” (projekty systemowe) Fundacji im. Stefana Batorego w Warszawie. Realizują 

go: Fundacja NIDA (lider konsorcjum) we współpracy ze Stowarzyszeniem Kujawsko-

Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych TŁOK w Toruniu, Centrum 

Doradczym Programów Pomocowych w Kamionce, Stowarzyszeniem Mieszkańców i 

Miłośników Piły nad Brdą BUKO oraz Przedsiębiorstwem Społecznym „Garncarska 

Wioska”. 

W ramach projektu w 2014r. odbyły się 3 konferencje pt. „Wioska tematyczna – wieś z 

pomysłem – pomysł na wieś”: 

- 5 lipca – w Garncarskiej Wiosce w Kamione (woj. warmińsko-mazurskie) 

- 4 września – w Zajeździe Przystocze w Bałtowie - na terenie Jura Park Bałtów (woj. 

świętokrzyskie) 

- 24 września – w Zajeździe w Fojutowie (woj. kujawsko-pomorskie). 

 

 
Ośrodek Wsparcia Ekonomii Społecznej 

Od 1 sierpnia 2013r. do 30 września 2015 roku Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski Ośrodek 

Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych „Tłok” realizuje projekt pn. „Ośrodek Wsparcia 

Ekonomii Społecznej”. 

W ciągu siedemnastu miesięcy realizowania projektu promowano i rozwijano instytucje 

ekonomii społecznej w subregionie (w skład którego wchodzą powiaty: brodnicki, golubsko-

dobrzyński, rypiński i wąbrzeski) jako skuteczną formę integracji społeczno-zawodowej i 

przeciwdziałania wykluczeniu społecznemu, poprzez przygotowanie w 2014r. 180 

uczestników/czek z sektora i otoczenia es – 128 z nich stanowiły kobiety (71,11%),  52 – 

mężczyźni (28,88%). Zorganizowano i przeprowadzono dwa seminaria: w Rypinie 

(9.05.2014r.) i Wąbrzeźnie (3.06.2014r.). Ponadto w 2014r. odbyły się dwie wizyty studyjne 
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do przedsiębiorstw społecznych: Wioski Górniczej w Pile i Wioski Chlebowej w Janiej Górze 

(14.06.2014r.) – 15 osób (10 kobiet i 5 mężczyzn) oraz do Wioski Kwiatowej w Żalnie i 

Wioski Górniczej w Pile (9.08.2014r.) – 15 osób (14 kobiet i 1 mężczyzna). 

W Inkubatorze Ekonomii Społecznej w Kowalewie Pomorskim udzielono ogółem 159 porad 

(w tym: 111 kobietom i 48 mężczyznom). 134 porady z zakresu tworzenia oraz 

funkcjonowania organizacji pozarządowych, prowadzenia działalności odpłatnej i 

gospodarczej, promocji organizacji pozarządowych z subregionu 6 (100K i 34M) oraz 28 

porad z zakresu tworzenia spółdzielni socjalnych (13K i 15M). 

Ponadto w 2014r. w ramach realizacji projektu OWES założone zostały dwie spółdzielnie 

socjalne osób prawnych: Płużnicka Spółdzielnia Socjalna „Pomocna Ekipa” założona przez 

Gminę Płużnica i Powiat Wąbrzeski oraz Spółdzielnia Socjalna „Komtur” założona przez 

Brodnickie Stowarzyszenie Społeczno-Kulturalne „FATIMA” oraz Komendę Hufca Brodnica 

Chorągwi Kujawsko-Pomorskiej Związku Harcerstwa Polskiego.  

Płużnicka Spółdzielnia Socjalna „Pomocna Ekipa” otrzymała wsparcie finansowe w 

wysokości 140 000zł oraz wsparcie pomostowe na okres od 1.07 do 31.12.2014r. w 

wysokości 48 859,50zł (m-cznie: 8 143,25zł). Natomiast Spółdzielni Socjalnej „KOMTUR” 

przyznane zostało wsparcie finansowe w wysokości 100 000zł oraz wsparcie pomostowe na 

okres od 1.07 do 31.12.2014r. w wysokości 38 840,88zł (m-cznie 6 473,48zł). Oferta 

Płużnickiej Spółdzielni Socjalnej „Pomocna Ekipa” to m.in. usługi remontowo-budowlane, 

utrzymania zieleni i porządkowe, usługi opiekuńcze oraz usługi dostarczania korespondencji. 

Oferta Spółdzielni Socjalnej „KOMTUR” to m.in. aktywne weekendy dla grup 

zorganizowanych, imprezy integracyjne dla firm, pośrednictwo w organizacji noclegu dla 

turystów, wycieczki szkolne, druk sublimacyjny (kubki, koszulki, czapki itp.), gadżety 

reklamowe (plakaty, ulotki, wizytówki), organizacja i prowadzenie kampanii, promocyjnych, 

wyborczych, usługi animacyjne dla dzieci, młodzieży, dorosłych, usługi przewodnickie i 

pilockie, wypożyczalni sprzętu ASG (repliki broni, umundurowanie, maska ochronna), 

zajęcia ASG dla grup zorganizowanych od 6-26 osób, rękodzieło artystyczne, organizacja 

szkoleń, warsztatów, konferencji, kompleksowe usługi druku 3D oraz sublimacja; 

W dniach 27-28.01.2014r. w Kowalewie Pomorskim odbyło się szkolenie pn. „Zakładanie 

spółdzielni socjalnej krok po kroku”, prowadzący Marcin Juszczyk – 12 osób (5 kobiet i 7 

mężczyzn) 

W dniach 4-5.02.2014r. w Kowalewie Pomorskim odbyło się szkolenie pn. „Tworzenie 

biznesplanu”, prowadzący Marcin Juszczyk – 12 osób (5 kobiet i 7 mężczyzn). 
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Inicjuj z FIO 

W ramach projektu „Inicjuj z FIO” realizowanego od 01. 06.2014 Ośrodek Tłok (w 

partnerstwie z Towarzystwem Rozwoju Gminy Płużnica) pełnił rolę operatora małych 

grantów FIO do 5 tys. zł dla młodych NGO i grup nieformalnych z woj. kujawsko-

pomorskiego. W 2014 r. zorganizowano pierwszy konkurs grantowy, a także animowano 

NGO i grupy nieformalne do działań ze sfery pożytku publicznego w społecznościach 

lokalnych. W ramach projektu zaplanowano przyznanie w ciągu trzech lat min. 264 

mikrodotacji do wysokości 5 000 zł w drodze min. 3 konkursów o łącznej kwocie 1314400 

tys. zł. 

W 2014 r. odbyły się następujące spotkania informacyjno-promocyjne: 

23.06.2014r. – Bydgoszcz – 23 osoby (12K i 11M) 

24.06.2014r. – Toruń – 47 osób (36K i 11M) 

25.06.2014r. – Golub-Dobrzyń – 15 osób (12K i 3M) 

26.06.2014r. – Mogilno – 13 osób (10K i 3M) 

27.06.2014r. – Aleksandrów Kujawski – 4 osoby (3K i 1M) 

30.06.2014r. – Lipno – 6 osób (4K i 2M) 

1.07.2014r. – Rypin – 22 osoby (18K i 4M) 

2.07.2014r. – Radziejów – 2 osoby (2K) 

3.07.2014r. – Włocławek – 21 osób (14K i 7M) 

4.07.2014r. – Inowrocław – 11 osób (8K i 3M) 

Razem w spotkaniach wzięły udział 164 osoby (119K i 45M). W pierwszej edycji konkursu 

do Ośrodka Tłok wpłynęło w sumie 178 wniosków. Dofinansowano 46 wniosków. Dwa 

granty zostały przyznane dzięki środkom z Urzędu Marszałkowskiego Województwa 

Kujawsko-Pomorskiego. 20 mikrodotacji przekazano na rozwój organizacji (sprzęt, adaptacja 

pomieszczeń, szkolenia personelu). 

W listopadzie i grudniu 2014r. odbyły się spotkania informacyjno-promocyjne przed II turą 

konkursu: 

21.11.2014r. – Rypin – 10 osób (2K i 8M) 

24.11.2014r. – Bydgoszcz – 33 osoby (22K i 11M) 

25.11.2014r. – Mogilno – 7 osób (5K i 2M) 

26.112.2014r. – Lipno – 10 osób (7K i 3M) 

27.11.2014r. – Aleksandrów Kujawski – 4 osoby (1K i 3M) 

28.11.2014r. – Radziejów – 4 osoby (3K i 1M) 

1.12.2014r. – Włocławek – 16 osób (9K i 7M) 
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2.12.2014r. – Toruń – 25 osób (20K i 5M) 

3.12.2014r. – Golub-Dobrzyń – 10 osób (9K i 1M) 

4.12.2014r. – Inowrocław – 5 osób (4K i 1M) 

Razem w spotkaniach wzięły udział 124 osoby. 

 

 
 

„Dobre Rady: modelowe Rady Działalności Pożytku Publicznego w obszarze 2” 

Od 01.02.2014 realizowany jest projekt „Dobre Rady: modelowe Rady Działalności Pożytku 

Publicznego w obszarze 2”. Celem projektu jest zwiększenie instytucjonalizacji dialogu 

obywatelskiego i partycypacji organizacji pozarządowych w tworzeniu, realizacji i 

monitoringu polityk publicznych w woj. kujawsko-pomorskim, mazowieckim, podlaskim i 

warmińsko-mazurskim przy zaangażowaniu RDPP. 

W projekcie w 2014 r. zrealizowano następujące wydarzenia: 

- 24.04.2014r. w Urzędzie Marszałkowskim w Toruniu - pierwsze spotkanie wojewódzkie 

RDPP, w spotkaniu udział wzięło 19 osób (14 kobiet, 5 mężczyzn), w tym 11 reprezentantów 

jst i 8 członków ngo, 

- I Wojewódzkie Forum RDPP - 17.06.2014r. w Grudziądzu - połączone z XV Forum 

Organizacji Pozarządowych Województwa Kujawsko-Pomorskiego, udział w nim wzięło 23 

uczestników, z tego 18 K i 5 M (4 z jst i 19 z ngo), 

- I Ponadregionalne Forum RDPP 26-27 maja 2014 r., w wydarzeniu uczestniczyło 51 osób 

(34 K, 17 M), w tym 14 przedstawicieli jst i 32 przedstawicieli ngo, 3 animatorów 

regionalnych (woj. podlaskiego, mazowieckiego i warmińsko-mazurskiego), animatorka 

Forum oraz koordynatorka województwa warmińsko-mazurskiego, 

- II Ponadregionalne Forum RDPP 21-22 października 2014 r. 33 osoby (21K i 12M), 

- I wizyta studyjna do województwa świętokrzyskiego 1-3 grudnia 2014 19 osób (12K i 7M), 

- 4 szkolenia dla jst i ngo zainteresowanych utworzeniem RDPP:  21 lipca 2014 w Tucholi 17 

osób (16K i 1M), 10 października w Rypinie 15 osób (8K i 7M), 30 października w Golubiu-

Dobrzyniu 14 osób (12K i 2M), 6 listopada w Świeciu 10 osób (7K i 3M), 

- 3 spotkania grup inicjatywnych: w Skrwilnie 15 października 2014 12 osób (9K i 3M), w 

Tucholi 16 października 2014 20 osób (15K i 5M), w Brodnicy 9 grudnia 2014 24 osoby, 

- 12 spotkań z badaniem indeksem samooceny 12 RDPP z woj. kujawsko-pomorskiego: 

Dąbrowa 4 osoby (3K i 1M), woj. kuj.-pom. 8 osób (7K i 1M), Toruń 12 osób (8K i 4M), 

Radziejów 5 osób (2K i 3M), Bydgoszcz 4 osoby (2K i 2M), Mogilno 4 osoby (3K i 1M), 

Włocławek 10 osób (8K i 2M), powiat bydgoski 4 osoby (3K i 1M), Płużnica 7 osób (6K i 

1M), Sępólno Krajeńskie 5 osób (2K i 3M), powiat toruński 4 osoby (2K i 2 M), Żnin 7 osób 

(3K i 4M). 

W 2014 r. ogółem w projekcie wzięło udział 139 osób (K i M) 
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Wydarzenia przygotowywane są w ramach projektu "Dobre Rady: modelowe Rady 

Działalności Pożytku Publicznego w obszarze 2", w ramach POKL Działanie 5.4 Rozwój 

potencjału trzeciego sektora, Poddz. 5.4.2 Rozwój dialogu obywatelskiego, którego 

realizatorem jest Biuro Obsługi Ruchu Inicjatyw Społecznych BORIS w partnerstwie z 

Ośrodkiem Wspierania Organizacji Pozarządowych OWOP, Elbląskim Stowarzyszeniem 

Wspierania Inicjatyw Pozarządowych, Stowarzyszeniem Kujawsko-Pomorskim Ośrodkiem 

Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych TŁOK oraz Samorządem Województwa Mazowieckiego. 

Projekt uczestniczy w ogólnopolskiej akcji „Splot rad dla Rad”, prowadzonej przez Sieć 

Wspierania Organizacji Pozarządowych SPLOT. Jej celem jest zwiększenie uczestnictwa 

obywateli w zarządzaniu wspólnotą lokalną poprzez promocję rad działalności pożytku 

publicznego i innych mechanizmów partycypacji, trwa od 1 lutego 2014r. do 30 czerwca 

2015r. (więcej: www.siecsplot.pl) 

 

 
 

 
„Razem łatwiej: sieciowanie organizacji pozarządowych w woj. kujawsko-pomorskim” 

Od 01.10.2014 realizowano projekt „Razem łatwiej: sieciowanie organizacji pozarządowych 

w województwie kujawsko-pomorskim”. W ramach projektu powstaje sieć kujawsko-

pomorskich organizacji pozarządowych prowadzących działalność gospodarczą lub odpłatną. 

Cel główny powstającej sieci to wzmocnienie stabilności finansowej organizacji 

członkowskich poprzez rozwijanie oferty odpłatnej/gospodarczej, co pozwoli na 

uniezależnienie się od dotacji ze środków publicznych, wypracowanie alternatywnych źródeł 

finansowania się NGO.  

W październiku przeprowadzono rekrutację NGO do projektu. Do udziału w projekcie 

zakwalifikowano 21 organizacji z 12 powiatów. Zbudowano stronę internetową sieci NGO 

wraz z forum dyskusyjnym, opracowano projekt graficzny logo sieci. 

6 grudnia 2014r. odbyło się 6-godzinne szkolenie dla członków Sejmiku Organizacji 

Pozarządowych Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Ośrodku Szkoleniowym Caritas 

Diecezji Toruńskiej w Przysieku W szkoleniu uczestniczyło 9 osób (8 K i 1 M). Szkolenie 

poprowadził Andrzej Rybus-Tołłoczko oraz Karol Gutsze. 

12 grudnia 2014r. odbyło się 8-godzinne spotkanie dla NGO zainteresowanych powołaniem 

sieci na ul. Sukienniczej 6 w Toruniu.  W spotkaniu wzięło udział 19 osób, w tym 17 K i 2 M. 

http://www.siecsplot.pl/
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Zorganizowano dwie wizyty wzajemne w siedzibach zsieciowanych organizacji. Pierwsza 

odbyła się dnia 1 grudnia 2014 r. w Grudziądzkim Centrum Ekonomii Społecznej POMOST 

w Grudziądzu. W wizycie wzięło udział 8 osób, w tym 6 K i 2 M.  Druga wizyta odbyła się 

17 grudnia 2014r. w Fundacji Feniks w Krzywej Wieży w Toruniu. W wizycie wzięło udział 

11 uczestników: 9 K i 2 M. 

Rozpoczęto prace nad standardami dla organizacji. 5 grudnia odbyło się spotkanie panelu 

ekspertów ds. standardów. W skład panelu weszli: Ryszard Kamiński, Hanna Brzuszczak, 

Mariola Karczewska, Ewa Głodowska-Morawska. 

29 grudnia odbyło się doradztwo specjalistyczne dla Fundacji Kreatywnej Edukacji z 

dziedziny marketingu i PR-u. 

Projekt „Razem łatwiej: sieciowanie organizacji pozarządowych w województwie kujawsko-

pomorskim” jest współfinsowany ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego 

Funduszu Społecznego, Działanie 5.4. Rozwój potencjału trzeciego sektora, 5.4.2. Rozwój 

dialogu obywatelskiego. 

 

 
 

 

„III Sektor dla Polski” 

Od kwietnia 2014 TŁOK uczestniczył w ogólnopolskim projekcie „III Sektor dla Polski”. 

Celem projektu jest wypracowanie strategii rozwoju dla trzeciego sektora. Szesnaście 

województw oraz ogólnopolskie federacje opracowują tematy, które połączone zostaną w 

jedną wizję rozwoju. W każdym województwie pracuje Regionalny Panel Ekspertów złożony 

z kilkunastu działaczy sektora pozarządowego. Działania koordynują: Sieć Wspierania 

Organizacji Pozarządowych SPLOT wraz z Ogólnopolską Federacją Organizacji 

Pozarządowych (OFOP). W woj. kujawsko-pomorskim działania koordynuje Ośrodek TŁOK, 

organizując i moderując spotkania panelu ekspertów, dotyczących m.in. dywersyfikacji źródeł 

dochodów NGO, w tym ES. W Panelu biorą udział przedstawiciele NGO, JST i otoczenia 

biznesu. 

Projekt realizowany jest w ramach programu Obywatele dla Demokracji, finansowanego z 

Funduszy EOG. 
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Happening „Kabina Wolności” i rocznicowa seria geocache 

Z okazji przypadającej w 2014 r. 25. rocznicy demokratycznych przemian w Polsce Ośrodek 

Tłok w ramach akcji “Razem ‘89” zrealizował happening “Kabina Wolności” oraz 

przygotował geocachingową serię „25 lat wolności” przybliżającą historię przemian roku 

1989 w formie zabawy w poszukiwanie skarbów.  

W województwie kujawsko-pomorskim ukryto serię 28 skrytek (tzw. geocache) 

nawiązujących do historii PRL-u i przemian roku 1989. Na stronie www.geocaching.com 

podawane były ich koordynaty GPS wraz z opisem przemian 1989 r. oraz różnych elementów 

PRL-owskiej rzeczywistości, do których skrytki nawiązują, a także ilustrującymi tamte czasy 

i wydarzenia zdjęciami.   

4 czerwca 2014 r. na toruńskiej starówce stanęła przenośna kabina wyborcza tzw. Kabina 

Wolności z wyłożoną w środku księgą pamiątkową. Torunianie byli zapraszani przez 

wolontariuszy Ośrodka Tłok do wejścia do kabiny i dokonania wpisu do księgi. Przed 

wyłożeniem księgi w Kabinie Wolności, o dokonanie wpisu poproszeni zostali toruńscy 

działacze opozycji demokratycznej, społecznicy, ludzie trzeciego sektora. W chwili 

udostępnienia w przestrzeni toruńskiej starówki księga była już więc częściowo wypełniona, a 

przechodnie, którzy skorzystali z kabiny, mogli zapoznać się m.in. ze wspomnieniami i 

refleksjami osób angażujących się w działalność opozycyjną w latach 80. Do księgi wpisali 

się także prezydent Miasta Torunia oraz Marszałek Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 

Przy kabinie w dn. 4 czerwca 2014 r. stanęły również urny wolności – dostarczone przez 

Kancelarię Prezydenta RP. Torunianie byli proszeni o wrzucanie do nich – na 

przygotowanych wcześniej przez Ośrodek Tłok kartach – życzeń dla Polski. Osobom, które 

wpisały się do księgi lub wrzuciły życzenia do urn, rozdawane były okolicznościowe gadżety 

dostarczone przez Kancelarię Prezydenta: koszulki, znaczki, pocztówki, torby. Wrzucone 

życzenia zostały następnie przeanalizowane – na ich podstawie przygotowany został tekst 

opisujący nadzieje i życzenia torunian odnośnie sfery publicznej w Polsce, który następnie 

opublikowano na stronie www.tlok.pl. Kabinę wolności pokazano w TVB w trakcie kilku 

wejść na żywo m.in. w przerwach transmitowanego koncertu z okazji 25. rocznicy przemian 

na toruńskim Starym Rynku.  

W happeningu Kabina Wolności bezpośrednio – poprzez wpis do księgi, wrzucenie życzeń 

dla Polski do urny – wzięło udział ok. 300 osób – mieszkańców Torunia i osób spoza miasta, 

które tego dnia odwiedziły toruńską starówkę. Do urn ustawionych koło Kabiny Wolności 

wrzucono w sumie 289 kart z życzeniami dla Polski. Księga pamiątkowa oraz urna były 

również dostępne podczas XV Forum Organizacji Pozarządowych Województwa Kujawsko-

Pomorskiego, w którym wzięło udział 180 osób. 

28 skrytek geocache z cyklu „25 lat wolności” odnaleziono w sumie 775 razy (dane wg 

http://www.tlok.pl/
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statystyk portalu geocache.com, w którym geocacherzy, którzy odnajdą daną skrytkę, mogą to 

zaznaczyć, skomentować itp.). 

Projekt zrealizowano dzięki dotacji pozyskanej z Fundacji Batorego. 

 

 

 
 

XV Forum Organizacji Pozarządowych Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

W dn. 17-18.06. 2014 w Grudziądzu odbyło się XV Forum Organizacji Pozarządowych 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego, organizowane przez Grudziądzkie Centrum Caritas w 

partnerstwie z Kujawsko-Pomorskim Ośrodkiem Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych TŁOK. 

W forum wzięło udział 170 osób. W ramach forum odbyły się następujące wydarzenia: 

- debata  przedstawicieli NGO i samorządu dotycząca zagadnień: współpraca 

międzysektorowa, lider organizacji pozarządowej, alternatywne wobec dotacji formy 

pozyskiwania środków finansowych; 

- Prezentacja Strategii Rozwoju i Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 

Kujawsko-Pomorskiego 20014 – 2020 w kontekście zadań dla NGO; 

- prelekcja gości ze Styrii (Austria) - możliwości współpracy międzynarodowej w kontekście 

działań sektora NGO; 

- „3 sektor dla Polski” - projekcja filmu; 

- 5 grupowych warsztatów tematycznych; 

- rozstrzygnięcie konkursu „Wolontariat w akcji”; laureatami zostali: PCK we Włocławku, 

Hospicjum „Światło” z Torunia i Fundacja „Światło” z Torunia. 

Forum zakończył występ grudziądzkiego zespołu Miss Fire. Zespół zagrał własne aranżacje 

znanych przebojów muzyki rockowej i pop 

Podczas Forum uczestnicy podjęli tematy związane z przyszłością III sektora  

w aspekcie zarówno zasobów pieniężnych jak i ludzkich. Forum było także przestrzenią, w 

której spotkali się członkowie aktywnych organizacji  z różnych części województwa, co 

sprzyja nawiązywaniu współpracy pomiędzy rożnymi podmiotami, a także pozwala na 

transfer dobrych praktyk i nowych pomysłów na rozwój działalności organizacji. 

Wydarzenie było finansowane ze środków Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 
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Konkursy „Barwy Wolontariatu”  

Ośrodek „Tłok” na zaproszenie Centrum Wolontariatu wyłonił laureatów w regionalnym 

etapie konkursu „Barwy wolontariatu”. Powołana została Regionalna Kapituła w składzie: 

- Ewa Głodowska-Morawska – współzałożycielka i Członek Honorowy Stowarzyszenia 

Inicjatyw Niemożliwych Motyka, były Pełnomocnik Zarządu Województwa Kujawsko-

Pomorskiego ds. Współpracy z Organizacjami Pozarządowymi, odznaczona Złotym Krzyżem 

Zasługi; 

- Piotr Niedziałkowski – obecny Pełnomocnik Zarządu Województwa 

Kujawsko‑Pomorskiego ds. Współpracy z Organizacjami Pozarządowymi; 

- Ryszard Konopka – Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw 

Pozarządowych Tłok, Prezes Spółdzielni Socjalnej Komtur, Członek Zarządu 

Kujawsko‑Pomorskiej Organizacji Turystycznej, Prezes Stowarzyszenia Promocji Gminy 

Brzozie, Wiceprezes Stowarzyszenia Brodnickie Stowarzyszenie Społeczno‑Kulturalne 

Fatima. 

Kapituła Regionalna nominowała do krajowego wyróżnienia: 

I miejsce - Agnieszka Łuczywek zgłoszona przez Stowarzyszenie Amnesty International 

II miejsce - Joanna Drzewiecka zgłoszona przez OR PCK we Włocławku, Katarzyna 

Kłodzińska zgłoszona przez Włocławski Wolontariat Młodzieżowy, Ewa Hamerla, Wojciech 

Jastrowicz zgłoszeni przez MOPR Włocławek 

III miejsce - Milena Kaczmarek zgłoszona przez Włocławski Wolontariat Młodzieżowy 

 

*** 

Portal aktywnawies.pl 

Na stronie www.aktywnawies.pl regularnie pojawiały się nowe artykuły dotyczące ciekawych 

miejsc, ludzi i wydarzeń na kujawsko-pomorskich terenach wiejskich. Strona jest na bieżąco 

aktualizowana - co czwartek wysyłany jest newsletter z aktualnościami ze strony. Równolegle 

prowadzony jest profil strony w mediach społecznościowych (Facebook). Na portalu 

zamieszczonych zostało kilkaset artykułów z następujących działów: Aktualności, Natura, 

Kultura, Produkty, Atrakcje, Wioski tematyczne i Wydarzenia. 

 

*** 

DZIAŁANIA REALIZOWANE WE WSPÓŁPRACY Z INNYMI PODMIOTAMI: 

W dniach 5-6 lipca w Ostromecku-Mozgowinie odbył się III Piknik Napoleoński. Wzięło w 

nim udział ponad tysiąc miłośników historii, dobrego jadła i napitku. Słoneczna, bezchmurna 

pogoda, sprzyjała piknikowej atmosferze na łonie natury. Kolorowi, francuscy jeźdźcy, zwani 
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szaserzami a zwłaszcza ich umiejętności w posługiwaniu się białą bronią i swobodą w 

poruszaniu się konno, wzbudzali podziw i aplauz. Projekt finansowany przez Krajową Sieć 

Obszarów Wiejskich.  

   

*** 

DZIAŁANIA ZREALIZOWANE W RAMACH DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ: 

Zorganizowano 2 wizyty studyjne do wiosek tematycznych w woj. kujawsko-pomorskim dla 

„LGD Wieczno”: 24.06.2014 i 16.09.2014, każda dla 50 osób. 

Opracowano wnioski o udzielenie pożyczki przyznawanej przez TISE dla Spółdzielni 

Socjalnej Perspektywa w maju 2014 i dla Spółdzielni Socjalnej Nasz Dom w grudniu 2014. 

Zrealizowano „Piknik Napoleoński - Poznaj Smak Doliny Wisły” w dniach 5-6 lipca 2014 r. 

w Ostromecku-Mozgowinie. 

*** 

UCHWAŁY ZARZĄDU STOWARZYSZENIA KUJAWSKO-POMORSKI OŚRODEK 

WSPARCIA INICJATYW POZARZĄDOWYCH „TŁOK” PODJĘTE W 2014 ROKU: 

1. Uchwała nr 1/2014 z dnia 21.01.2014r. 

Zarządu Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych 

„Tłok” w sprawie przyjęcia zmian w regulaminie wynagradzania. 

 

2. Uchwała nr 2/2014 z dnia 14.02.2014r. 

Zarządu Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych 

„Tłok” w sprawie regulaminu realizacji zamówień udzielanych w ramach projektu. 

 

3. Uchwała nr 3/2014 z dnia 14.02.2014r. 

Zarządu Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych 

„Tłok” w sprawie dostosowania Planu kont do projektu. 

 

4. Uchwała 4/2014 z dnia 20.03.2014r.  

Zarządu Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych 

„Tłok” w sprawie zatwierdzenia sprawozdania merytorycznego za rok 2013. 

 

5. Uchwała 5/2014 z dnia 20.03.2014r.  

Zarządu Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych 

„Tłok” w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2013. 

 

6. Uchwała 6/2014 z dnia 18.04.2014r.  

Zarządu Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych 

„Tłok” w sprawie przyjęcia zmian w Regulaminie realizacji zamówień publicznych 

udzielanych w ramach projektu „Dobre Rady: modelowe Rady Działalności Pożytku 

Publicznego w obszarze 2”. 
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7. Uchwała 7/2014 z dnia 18.04.2014r.  

Zarządu Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych 

„Tłok” w sprawie przyjęcia zmian w Regulaminie realizacji zamówień publicznych 

udzielanych w ramach projektu „Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Ekonomii Społecznej” 

 

8. Uchwała 8/2014 z dnia 23.05.2014r. 

Zarządu Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych 

„Tłok” w sprawie przyjęcia Regulaminu Grupy Sterującej i wyznaczenia członków Grupy 

Sterującej w ramach projektu „Inicjuj z FIO” 

 

9. Uchwała 9/2014 z dnia 23.06.2014r.  

Zarządu Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych 

„Tłok” w sprawie przyjęcia zmian w ewidencji czasu pracy. 

 

10.  Uchwała 10/2014 z dnia 21.08.2014 r. 

Zarządu Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych 

„Tłok” w sprawie zatwierdzenia Listy Rankingowej pierwszego naboru w ramach projektu 

„Inicjuj z FIO” 

 

11. Uchwała 11/2014 z dnia 30.09.2014 r. 

Zarządu Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych 

„Tłok” w sprawie przyjęcia Regulaminu realizacji zamówień udzielanych w ramach 

projektu „Razem łatwiej: sieciowanie organizacji pozarządowych w województwie 

kujawsko-pomorskim”. 

 

12. Uchwała 12/2014 z dnia 30.09.2014 

Zarządu Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych 

„Tłok” w sprawie dostosowania planu kont do projektu. 

 

13.  Uchwała 13/2014 z dnia 29.10.2014 

Zarządu Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych 

„Tłok” w sprawie przyjęcia nowych zapisów dotyczących zapytań wspólnych do 

Regulaminu realizacji zamówień udzielanych w ramach projektu „Razem łatwiej: 

sieciowanie organizacji pozarządowych w województwie kujawsko-pomorskim”. 

 

14. Uchwała 14/2014 z dnia 29.10.2014 

Zarządu Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarządowych 

„Tłok” w sprawie przyjęcia nowego wzoru umowy do zapytań ofertowych, który stanowi 

załącznik do regulaminu realizacji zamówień udzielanych w ramach projektu „Razem 

łatwiej: sieciowanie organizacji pozarządowych w województwie kujawsko-pomorskim”. 
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15. Uchwała 15/2014 z dnia17.11.2014 

Zarządu Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw 

Pozarządowych „Tłok” w sprawie upoważnienia Pani Joanny Sendobrej do zarządzania 

dokumentacją i danymi osobowymi w Stowarzyszeniu. 

 

 

UCHWAŁY WALNEGO ZEBRANIA STOWARZYSZENIA KUJAWSKO-

POMORSKI OŚRODEK WSPARCIA INICJATYW POZARZĄDOWYCH „TŁOK” 

PODJĘTE W 2014 ROKU: 

 

1. Uchwała nr 1/2014 z dnia 24.06.2014r. 

 Walnego Zebrania Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw  

Pozarządowych „Tłok” o trybie głosowania 

 

2. Uchwała nr 2/2014 z dnia 24.06.2014r. 

Walnego Zebrania Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw 

Pozarządowych „Tłok” w sprawie zatwierdzenia sprawozdania merytorycznego za rok 

2013 

 

3. Uchwała nr 3/2014 z dnia 24.06.2014r. 

Walnego Zebrania Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw 

Pozarządowych „Tłok” w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2013 

 

4. Uchwała nr 4/2014 z dnia 24.06.2014r. 

Walnego Zebrania Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw 

Pozarządowych „Tłok” w sprawie przeznaczenia zysków z działalności gospodarczej 

 

5. Uchwała nr 5/2014 z dnia 24.06.2014r. 

Walnego Zebrania Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw 

Pozarządowych „Tłok” w sprawie udzielenia absolutorium dla Zarządu 

 

6. Uchwała nr 6/2014 z dnia 24.06.2014r. 

Walnego Zebrania Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw 

Pozarządowych „Tłok” w sprawie zlecenia strony www 

 

7. Uchwała nr 7/2014 z dnia 24.06.2014r. 

Walnego Zebrania Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw 

Pozarządowych „Tłok” w sprawie realizacji i dofinansowania Projektu „Inicjuj z FIO” 

 

8. Uchwała nr 8/2014 z dnia 18.08.2014r. 
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Walnego Zebrania Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw 

Pozarządowych „Tłok” w sprawie trybu głosowania 

 

9. Uchwała nr 9/2014 z dnia 18.08.2014r. 

Walnego Zebrania Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw 

Pozarządowych „Tłok” w sprawie skrócenia obecnej kadencji Zarządu i wyborów do 4-

osobowego Zarządu 

 

10. Uchwała nr 10/2014 z dnia 18.08.2014r. 

Walnego Zebrania Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw 

Pozarządowych „Tłok” w sprawie udzielenia absolutorium 

 

11. Uchwała nr 11/2014 z dnia 18.08.2014r. 

Walnego Zebrania Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw 

Pozarządowych „Tłok” w sprawie wyboru członków Zarządu 

 

Zatwierdzili w dniu 20.03.2015:  

 

 

Ewa Kwiesielewicz-Szyszka– prezeska 

    Jacek Gądecki – wiceprezes 

Bożena Kachniarz – skarbniczka 

Joanna Sendobra – członkini zarządu 


